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Übersicht Agile Transition

https://blog.iese.fraunhofer.de/agile-
transition-wie-agil-ist-ihr-unternehmen/
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Repository agiler Praktiken
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Agile Software Development

Agile Manifesto

Agile Methods / Frameworks
(Scrum, XP, Kanban, Crystal, FDD, …)

Agile Principles
(Early and continuous delivery of valuable software, Business people and 

developers must work together, Welcome changing requirements, Self-organization 
of the team, Working software is the primary measure of progress, …)

Core Values 
(Individuals and interactions, Working software, 
Customer collaboration, Responding to change)

Agile Practices
(Simple Design, Continuous Integration, Collective Ownership, 
Pair Programming, Coding Standards, Refactoring, Testing, ...)

[P. Diebold, T. Zehler, “Find the Right Degree of Agility in Plan-based Processes”, Springer, 2015]
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Agile Praktiken sind Instruktionen, wie Aufgaben, Aktivitäten oder 
Anleitungen, mit einem speziellen Fokus auf Aspekte der Software-
Entwicklung, die sich an einem oder mehreren agilen Kernwerten oder 
Prinzipien orientieren [Diebold, Zehler]

Agile Praktiken

TDD
Continuous 
Integration

Simple Design

Daily Stand-Up

Quick Design Sessions
Retrospective

[P. Diebold, T. Zehler, “The Right Degree of Agility in Rich Processes”, Springer, 2016.]
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Liste agiler Praktiken (über 120 Praktiken)

Diebold, Theobald. List of agile practices. 
https://www.researchgate.net/publication/281638090_List_of_Agile_Practices

…
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http://www.prokob.info
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Beschreibung

Ziele

Bewertungen

Eigenschaften
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Extract of Stand-Up Meeting
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[ProKoB, “Stand-Up Meeting”, http://www.prokob.info/bausteine/stand-up-meeting-82/ , 2016.]
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Agile Potenzialanalyse
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ProKoB – Einstieg
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http://www.prokob.info/
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Erhebung der Impacts agiler Praktiken
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http://impact.iese.fhg.de/data.php
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Scrum Praktiken und ihre Impacts
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Filter nach Produktqualität

Theobald, S., & Diebold, P. (2017, November). Beneficial and Harmful Agile 
Practices for Product Quality. In International Conference on Product-
Focused Software Process Improvement (pp. 586-593). Springer, Cham.



© Fraunhofer IESE 

16

Umgang mit unterschiedlich eingestuften Praktiken

Practices with ambiguous impact on product quality: Distribution of the 
amount of ratings over the scale (+2,+1,-1,-2). 

Theobald, S., & Diebold, P. (2017, November). Beneficial and Harmful Agile 
Practices for Product Quality. In International Conference on Product-
Focused Software Process Improvement (pp. 586-593). Springer, Cham.
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Passende agile Praktiken finden

Set passender
agiler Praktiken

Input Output

Verbesserungsziele

Entwicklungs-
prozess

Kontext
Information

Agile 
Potenzial-
analyse Strategie zur

Prozess-
verbesserung

Agile Practices 
Repository

TDD

Simple
Design

Daily Stand-Up

Burn-Down Chart

Retrospective

80+

Diebold, P., & Zehler, T. (2015). The agile practices impact 
model: idea, concept, and application scenario. ICSSP 2015. 



© Fraunhofer IESE 

18

AGILE POTENZIALANALYSE
18
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Agile Systems Engineering/
Agile im regulierten Umfeld
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Studienergebnisse: Einführung agiler Entwicklung

Some reasons

20
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1 Stepwise 2 3 4 Big-Bang

Survey Interviews

Diebold P, Theobald S. How is agile development currently being 
used in regulated embedded domains?. JSEP. 2018;e1935. 
https://doi.org/10.1002/smr.1935 
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Studienergebnisse:
Einfluss von Regularien auf Anwendung von Agil

12/4/2019 21
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None, they have no influence Weak, extensions / adaptions to
agile methods necessary

Strong, only single agile practices
can be integrated

Complete, agile can't beused at all

Diebold P, Theobald S. How is agile development currently being 
used in regulated embedded domains?. JSEP. 2018;e1935. 
https://doi.org/10.1002/smr.1935 
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product process customer/user organization

Studienergebnisse:
Vergleich: Probleme, Gründe für die Einführung von Agil, 
erwarteter Nutzen

12/4/2019 22
Problem
Erwarteter Nutzen
Grund für die Einführung
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Automotive SPICE und Agile

 Struktur von Automotive SPICE und Agiler Entwicklung und Detail des 
Mappings:
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Support von einzelnen Base Practices durch agile 
Praktiken

(Je dunkler der Blauton, desto höhere Anzahl an unterstützenden Praktiken)
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Beitrag von Scrum und XP Praktiken zur Erfüllung von 
ASPICE

(Je dunkler der Blauton, desto höhere Anzahl an unterstützenden Praktiken)
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Detailliertes Mapping Agilen Praktiken auf Base Practices 
am Beispiel MAN.3

ASPICE Base 
Practice

Zugeordnete agile 
Praktik

ASPICE Process Grad der
Unterstützung
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Agile Skalierungsansätze
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 Dynamic Systems Development Method (DSDM), 1994

 Srcum-of-Scrums, 1996

 Disciplined Agile (DA) Framework, 2009

 Spotify, 2012

 Recipes for Agile Governance (RAGE), 2013

 Agility Path, 2013

 Large Scaled Scrum (LeSS), 2014

 Scrum@Scale, 2014 

 Agile Scaling Cycle, 2014

 Nexus / Scaled Professional Scrum, 2015

 FAST Agile Scaled Technology (FAST), 2015

 Scaled Agile Framework (SAFe), 2015

UNTERSUCHTE AGILE SKALIERUNGSFRAMEWORKS
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Kriterien zum Vergleich von Skalierungsframeworks

Cat. Comparison Criterion Answer Options Change

M
e

th
o

d
O

v
e

rv
ie

w

Description Text -
Appearance year Text New
Popularity (General)
(fame & frequency of usage)

Low, Med., High -

Underlying Agile Method
(Scrum, Kanban, XP, etc.)

Text -

M
e

th
o

d
 A

p
p

li
ca

b
il

it
y

Completeness of coverage of "levels": Answer Removed

Portfolio Low, Med., High -
Program Structure Low, Med., High -
Inter-team Coordination Low, Med., High -
Team Level Low, Med., High -

Scale / Target size Small, Med., Large -

Usage in Domain (Automotive) Low, Med., High New

Control (central vs. distributed) Central, Mixed, Distributed
Changed from
free text

Degree of Flexibility (prescriptive vs. emergent) Low, Med., High -

D
is

ti
n

g
u

is
h

in
g

 
Fe

a
tu

re
s

Focus Text -
Agile thinking / Culture No/Yes New
Team / Structure No/Yes New
Technical Practices Low, Med., High -

Big Positives /
Key Differentiators

Text -

Key Risks / Concerns Text -

A
v

a
il

a
b

le
 

In
fo

rm
a

ti
o

n
/ 

S
u

p
p

o
rt

Availability of Details & Support Low, Med., High -

(certified) Coaches Text New
Certification No/Yes New

Trainings / Coaching No/Yes
Changed from
free text

Coaching Effort Low, Med., High New
Web Link Text / URL -

Philipp Diebold, Anna Schmitt, Sven Theobald. (2018). Scaling Agile –
How to Select the Most Appropriate Framework . 19th International 
Conference on Agile Software Development
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Subway Map zum Vergleich von Skalierungsframeworks

Sven Theobald, Anna Schmitt, Philipp Diebold. Comparing Scaling
Agile Frameworks based on underlying Practices, XP2019
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Praktiken aus der Gruppe „Team Level“
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Praktiken aus der Gruppe „Scaling Agile“
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Praktiken aus der Gruppe „Team Level and Scaling Agile“
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Häufigkeit von Scrum und Skalierungspraktiken über die 
ausgewählten Skalierungsframeworks
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Wie definiere ich meinen individuellen Ansatz?

 Framework finden, das am besten zu meinem Kontext passt

 Nicht zwingend das aktuell gehypte/bekannte Framework

 Kein Blueprint, muss angepasst werden

 Praktiken identifizieren

 Mit Hilfe des Vergleichs der Frameworks

 Welche Praktiken werden oft verlangt (good practices)?

 Welche eher individuellen Praktiken können mir helfen?
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Schnittstellen Agile/ Non-Agile
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Existierende Schnittstellen

 Interne

 Projekt-intern

 Organisations-intern

 Externe

 Zu anderen Organisationen, 

 Z.B. Kunde, Stakeholder                                                                       
oder Zulieferer

 Zu anderen Projekten

December 4, 2019 37

Team

Projekt

…

Organisation
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Probleme,
die an Schnittstellen auftreten können

 Project Planning

 Controlling, Reporting & 
Approval

 Contracting & Budgeting

 Coordination / 
Integration
(content- & time wise)

 Tooling 

 Process Requirements

 Staffing

Problems

Project 
Planning 

Controlling, 
Reporting & 

Approval

Contracting & 
Budgeting

Coordination 
& IntegrationTooling

Process 
Requirements

Staffing
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Beispielprobleme
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Project Planning

Controlling, Reporting & 
Approval

Contract & Budgeting

Process Requirements

Tooling & Infrastructure

Coordination /
Integration

Staffing

Org. Internal Interfaces 

Problem Fields 

Interfaces

• Reports expected to be traditional: 
second report or translated would be 
effort overhead

• Agile Controlling/Agile KPIs

• Re-prioritization and de-scoping 
perceived as lack of control

• Consistency of reporting, although 
Agile is still maturing

Sven Theobald, Philipp Diebold. (2018). Interface Problems of Agile in a Non-Agile 
Environment. 19th International Conference on Agile Software Development
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Studie über Impediments

 Wie werden Impediments

 Identifiziert

 Dokumentiert

 Gelöst

 Welche (Klassen von) Impediments

 Tauchen oft auf

 Sind einfach oder schwer zu lösen

 Beeinträchtigen den Prozess stark

December 4, 2019 40



© Fraunhofer IESE 

41

Agile Transition und agile Organisation
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Revolution vs.  Evolution

4242

Agile Methode
mit Prozess-
Bausteinen

aus klassischem
Prozess

Klassischer
Prozess

angereichert
mit agilen
Bausteinen

[P. Diebold, T. Zehler, “The Right Degree of Agility in Rich Processes”, Springer, 2016.]
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Studienergebnisse: Einführung agiler Entwicklung

Some reasons

43
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Survey Interviews
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Agile Transition

December 4, 2019 44

Initial T-Sprint

D-Sprint

Transition
Backlog

Agile
Potential 
Analysis

T-Sprint

Product
Backlog

D-Sprint

T-Sprint

…

…

Feedback of
Scrum Team

Implementation of Backlog Items

Implementation of Backlog Items

T-Sprint = Transition Sprint
D-Sprint = Development Sprint

Sprint 1

Sprint Planning
Sprint Review

Sprint Retrospective

T-Planning: Introduction of 
new (agile) elements for Sprint 1 
(discussion on preselection 
for Sprint 2 if needed)

T-Retrospective: 
Evaluation of 

introduced (agile) 
elements
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Agile in Geschäftsprozessen

 Agile Praktiken sind nicht nur in Softwareentwicklung hilfreich

 Untersuchung von der Anwendung agiler Praktiken in Geschäftsprozessen

 Systematische Literaturreview zur Erhebung des State of the art

 Verbesserung von Geschäftsprozessen aus allen Bereichen eines 
Unternehmens möglich

December 4, 2019 45
Hörner, S. & Schmitt, A., (2018). Implementierung 
agiler Praktiken in Geschäftsprozesse. PVM 2018. 
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Studie agile Organisation

 Forschungsfragen

 Was definiert eine agile Organisation? 

 Was ist der Status Quo von Unternehmen bezüglich 
ganzheitlicher Agilität?

 Systematische Literaturreview zum Thema „Agile Leadership“ und „agile 
Management“ abseits von Entwicklungsteams

 351 Paper gefunden

 Nach Bewertung von Titel und Abstract: 40 Quellen

 Online Umfrage geplant

46



© Fraunhofer IESE

Übersicht Agile Transition

https://blog.iese.fraunhofer.de/agile-
transition-wie-agil-ist-ihr-unternehmen/
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Kontakt und Feedback

Sven Theobald

Abteilung Process Engineering
Fraunhofer IESE
Fraunhofer-Platz 1, 
67663 Kaiserslautern, Germany
sven.theobald@iese.fraunhofer.de

mailto:sven.theobald@iese.fraunhofer.de
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