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Spiral Dynamics
Warum Agilität einführen manchmal so schwierig ist

Markus Wittwer, oose Innovative Informatik GmbH

Berater und Trainer

Coach für agile Projekte

Scrum Master

Mediator

Coach (Private und berufliche Themen)

oose.
Innovative Informatik
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Agenda

1 Kurzüberblick & Grundannahmen

2 Die einzelnen Stufen 

3 Bezug zur Agilität

4 Abschluss
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Ursprung

 Clare W. Graves

 1914 – 1986

 Professor of Psychology

Union College
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Spiral Dynamics
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Überleben & Instinkt

Existierender
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Stammesmensch

Zusammengehörigkeit 

& Magie
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Einzelkämpfer

Ich-Emergenz und

Impulsivität
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Loyale

Sinnfindung & Struktur
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Übung Loyale
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Übung Loyale

Menschen und Zusammenarbeit

vor Prozessen und Werkzeugen

Funktionierende Software

vor umfassender Dokumentation

Zusammenarbeit mit dem Kunden

vor vertraglicher Verhandlung

Reaktion auf Veränderung

vor Einhaltung eines Plans
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Erfolgs-

sucher

Autonomie & 

Vernunft
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Übung
Erfolgs-

sucher

Wann wurde das agile Manifest aufgestellt?

Rot 2000

Grün 2001

Wo wurde das agile Manifest entwickelt?

Rot Utah

Grün Chicago
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Gemeinschaft & 

Gleichheit

Teammensch
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Flexibilität & Integration

Möglichkeiten-

sucher
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Crossfunktionale Teams
Wertschätzung und Feedback
Konsensbasiertes Schätzen

Messung von Teamleistungen
Team-Commitments

Teambasierte Entlohnung
Kommunikation & Kooperation

Abschaffung von Titeln

Zuverlässigkeit
Disziplin

Kundennutzen
Priorisierung

Persönliche Verantwortung
Product Owner

Empirische Prozesskontrolle

Inspect and Adapt

Blick aufs Ganze
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Wertemix

Klassische Unternehmen
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Wertemix

Wertemix bei agilen Unternehmen
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Selbsteinschätzung

Wo stehen Sie?

Wo steht das Unternehmen, das sie gerade vertreten?
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Vielen Dank!

Ich freue mich auf Ihre Fragen …

oose.
Innovative Informatik

Markus Wittwer :: Markus.Wittwer@oose.de

???
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Rollenkonstellationen in Scrum

Product-

Owner

Scrum-

Master

Team

Management

Scrum-Team

Management

Führung als Dienstleistung


