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Was ist Kanban?



Kanban (jap.)
= signal card (engl.)

= Signalkarte
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Kanban Next-Job Board CardView® System



Mapping der Wertschopfungskette






Design der Taskkarten (Kanban)



12.09- 2009
Enable Kich Formad Z‘/‘ng of” Ads

MA

Aufgaben / Stories werden als Karten reprasentiert



Auftragen der Karten






Pull!



Pull - In jeder Station.




Festlegen von Work-In-Progress-
Limits (WIP-Limits)



put Entwicklung Akzeptanz Produktion

> 5

Fixe WIP-Limits in den relevanten Phasen



Festlegen von Input und Output-Kadenz



Wochentlich komplett
neu zu fullen

14 tagige Releases

put Entwicklung

Akzeptanz

Produktion

5

Fixe WIP-Limits in den relevanten Phasen




Festlegen von Definition of Done pro Phase
und/oder Regeln zum Pull



Kanban-Karten machen Prozefd sichtbar,
zeigen Bottlenecks im Prozefd
Basis fiir TOC



Theory of Constraints (light) - Eliah Goldratt:

Bottleneck identifizieren
Bottleneck max. belasten
Bottleneck eliminieren (reduzieren)

Eliah Goldratt - ,,The Goal”



Festlegen von WIP-Limits
=~ reduction of batch size

~ Reduktion der Durchlaufzeit (lead time)
(Little‘s law)



Little‘s Law:

Lead Time = WIP / Durchsatz

Leicht zu beeinfluf3en:
Disziplin / Flow

Schwer zu beeinfluf3en:
Change Prozef}



Verzicht auf Schatzung

Ersetzt durch erwartete cycle time
(cycle time =, Entwicklungszeit) und
lead time



Bel uns

mobile | ~termaion:




Maintenance - eigene Spur



National vs. International:
Dediziertes Team
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Schwer steuerbar, viel WIP, hierarchisches Denken
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Warum passt Kanban bei uns?



Chasin‘! .
geringe

Sichtbarkeit
Mein Projekt

Let's try!




Things

are slow I like it!

oto by Dunechaser - http




Schatzungen uberflussig



Haufige Priorisierung!
-> woOchentlich

Production Bugs jederzeit



Output Queue flexibel an Releases und
Hotfixes angepasst



Partner # Fab 4, Kadenz hilft!




Wie wir‘s gemacht haben



Semi-diktatorisch




Ich wollte




Ich war uberzeugt



Erster Prozefd Draft






Teamdiskussion



Ana Lgse




Feature Branches !
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Tools!






google docs spreadsheet ...

greenhopper 4.0%



Erfolge



59

B CycleTime

August

24

September

s
30,0

Oktober

)

22,5

15,0

7,5

0

November



60

B Lead Time (2-3 wochentl. Release)

September

Oktober

45,0

30,0

15,0




Aber:
vorher Chaos

- jetzt Kontrolle



Viel Schwung im Team durch Flow



Gutes Kommunikationstool



Harte Diskussion mit Unbeteiligten

Tolles Buy-In von Beteiligten



Maintenance der gesamten
Plattform ab Jan 2010 mit Kanban
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Kanban-Anpassung uber
Teamdiskussion notig



EinfGhrung von Serviceklassen fur
Production-Bugs / SLAS



Danke!



